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Esun ptrn’ldlcn dirigido a la comunidad juridica universitaria de todo ¢l pais.

#*Posibilitar la mtegracion entre las diferentes uni

: *lnvoluerar a los estudiantes de derecho dentro del sistema de justicio.
dades. *Impulsar la participacion de los

jovenes y *Serun canal abierto para que los mismos puedan expresarse hbremente.

El presidente de la
Corte Suprema de
Tusticia es elegido por
la plenaria para que
gjerza funciones por
un periodo de un afio,
no pudiendoe ser
reelecto  inmediala-
mente [Ley M7
609/95. Corte

‘ Suprema de Justicia).
El presidente de la

Corte Suprema de Justicia es

presidente del Poder Tudicial.

también

Entre las principales atribuciones del
presidente de la Corte se encuentran:
Representar al Poder Judicial para todos los
efectos legales; Reemplazar al presidente de la
Repiblica de acuerdo con lo dispuesto en los
articulos 231 v 234 de la Constilucidn
Macional; Convocar v presidic las sesiones
ordinarias o extraordinarias de la Corle
Suprema de Justicia vy las reuniones del
Consejo de Superintendencia de Justicia.

Los miembros de la Corte Suprema de Justicia,
ademas de su potestad juzgadora, tienen
funciones administrativas y posee atribuciones
de superintendencia v facultades disciplinanas
sobre los tribunales inferiores.

En su funcion admmmstrativa, tene la potestad
de dictar su propio reglamento intemo, las
acordadas v todos los actos gue fueren
necesarios para le mejor orgamizaciom y
eficiencia de la administracion de | justicia;
designar las lernas respectivas a los un-;.ml'.-ru:i
de los tribunales, jueces v agentes fiscales,
enlre OLros.
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Editorial

NUEVOS DESAFIOS PARA LAABOGACIA

La profesion de abogado surge historicamente en el contexto del
derecho romano. Era un servicio honorable prestado por un ciudadano
conocedor de las leyes vy los principios de justicia, en defensa del
interés de otro. De ahi en adelante, el junsta, siempre estuvo presente
como actor esencial en la bisqueda de la justicia y avanzo en otras dreas
de la vida social que necesitaban el ropaje juridico, como el campo
politico.

Durante ese paso a través de los nempos, el letrado fue incorporando
costumbres, formando tradiciones y forjando una cultura, cuyos ritos
simbolizaban y encerraban significados que no tenian otro fin que el de
otorgar una tutela jurichca a los intereses de las personas, como la
propiedad, las relaciones de familia, entre otros. Pero el paso del iempo
volvio obsoletas esas formas procesales y ritos procedimentales, pues
estas respondieron a un contexto social diferente, de una cultura y
¢poca muy distinta. Por eso, esas formas procesales, hoy repenidas de
manera ritual, llegaron hasta nuestros dias carentes del contenido de
otros tiempos, perdiendo su funcion vy utibidad para el derecho.

Es por ello que el profesional del derecho tiene como gran desafio el
adecuarse a los iempos. La realidad que nos toca vivir se ha distanciado
de una manera enorme orrientes de
pensamiento v modos de ejercer la profesion, el mundo se acelerd v los
cambios son mas frecuentes y de este tiempo
debe comprender esta realidad, abrirse al nuevo mundo que transforma
todas las esferas sociales, incorporar aquellas innovaciones a su vida
profesional, para efectivizar su labor v alcanzar los fines de la abogacia.

No se debe olvidar que las instituciones creadas en el pasado fueron
respuestas a la realidad de un tiempo, cuyas caracteristicas no son
inmutables. La esencia del derecho esta en regular una vida en sociedad
v el abogado debe ubicarse en la sociedad en que vive y en el tiempo que
lo rge. Serd todo un logro v una conguista, romper los moldes
prescriptos del pasado, salir de las rigadas formas v adoptar una cultura
acorde al siglo en que vivimos, que permita realizar ese fin supremo de
Justicia. § e - Y
Dra. Maria Victoria Rivas
Directora CEJ

Esta publicacion se hace posible gracias al apoyo gencroso del puchlo de los Estados
Unidos de Morcameérica a través de la Agencia de Desarrollo Intermnacional de los
Estados Unidos de Morteaménica (USAID). Su contenido no refleja necesaniamente la
opmion de USAID ni la del gobierno de los Estados Umidos.
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AMBITO ESTUDIANTIL

EN LA OPORTUNIDAD 5E REALIZO UNA CHARLA SOBRE LIDERAZGO ESTRATEGICO

En fa uliima Mesa de Lideres, del 18 de agosto, tambicn se diclo un taller sobre de Liderzage Estratégico

Mesa de Lideres juridico-universitarios
cuenta con dos nuevos miembros

Dos nuevos miembros se integraron formalmente,
el pasado miércoles 18 de agosto, a la Mesa de
Lideres juridico-universitarios. Se trata de Freddy
Benitez, en representacion del Centro de
Estudiantes de la Universidad Columbia del
Paraguay v Gerardo Kuster, en representacion de
los estudiantes del ultimo ano de la carrera de
Derecho de fa Universidad del Norte de Asuncion.
En la ocasion, los lideres estudiantiles participaron
de una charla sobre Liderazgo Estratégico, a cargo
del Coronel de Estado Mavor (DEM) Miguel Angel
Mualdonado, profesor del Curso de Liderazgo
Estrategico del Instituto de Altos Estudios
Exstratégicos del Ministerio de Defensa Nacional.
& ;

La reunion fue correspondiente al mes de agosto, dando
cumphmento al calendario establecido por los lideres
(reumion mensual segun reglamento). Con esta nueva
adhesion, conforman su participacion plena los centros
de estudiantes v los representantes estudiantiles de las
sigwientes Universidades: UNA, UCA, Americana,
UmNorte de Asuncion, Villa Hayes v Lugue; Columbia,
Pacifico y Maria Serrana.

“Participacion activa y no solo espectadores™

Gerardo Kuster, quien participa de las actividades de la
Mesa en cahidad de representante del altimo afio de la
carrera de Derecho de la UmNorte -Asuncion, una de las
figuras permutidas por el reglamento de conformacion
de esta nucleacion, manifestd que como alumno
considera que “esta cohesion es muy importante para la
consecucion de logros comunes™,

“Por la unidn de todos los estudiantes del Derecho del pais™

“La imiciativa de la Mesa de Lideres es bastante mteresante por
la umion que propone de todos los Centros de Estudiantes de
Asuncion v del interior del pais, v la predisposicion de los
mismos a partir de sus representantes de matenialhizar esa
unidad y aportar con acciones concretas”, dijo a su vez Freddy
Benitez, presidente saliente del Centro estudianul de
Columbia.

Taller de Liderazgo Estrategico

Durante la reumon de la Mesa de Lideres, se desarrollo un taller
de “Fortalecimiento organizacional vy de sustentabilidad en
base a liderazgo estratégico”, dingido a los lideres presentes. El
mismo fue dictado por el Coronel de Estado Mavor (DEM)
Miguel Angel Maldonado, profesor del Curso de Liderazgo
Estratégico del Instituto de Altos Estudios Estratégicos del
Ministerio de Defensa Nacional.

El mismo realizd un anilisis geopolitico de la reahdad,
acercando una vision del pais en el contexto de la sociedad de
las naciones. Expuso sobre la necesidad de una preparacion y
prevision para los futuros desafios que exigen alta competencia
v formada capacidad, imprescindibles para responder a las
demandas de desarrollo que reclama el pueblo a sus lideres.

Repercusiones

Esta vision otorgada por el disertante, generd el debate entre los
lideres que destacaron la importancia de la transmision de esas
concepeiones, ideas y de la cultura del hiderazgo nacional. Es
asi gque pidieron que se replique la misma charla en las
umversidades, para acercar a todo ¢l estamento universitano, la
vision que pudieron compartir en la charla.



EL FIN ES ACERCAR Y MEJORAR EL SERVICIO DE

Circunscripcion de San Pedro avanza en acceso

INTERIOR

JUSTICIA

a la informacion y mejoramiento de la justicia

Habilitan Mesa de Informacion y Orientacion Judicial

Defensoria Publica, Mediacion, Juzgados de Paz,
datos de contacto de la circunscripeion, asi como
una completa “CGuwa de Acceso a la Justicia a traves
de la Informacion en San Pedro”™, son parte de los
materiales disponibles en la nueva Mesa de
Informacion habilitada para que la ciudadania
pueda ser orientada en la utilizacion de los mismos,
ademas de ayudar a conocer los servicios de la
Justicia.

Como responsable de la orientacion y distribucion
de los catalogos a los usuarios de este nuevo
servicio informativo ubicado en la planta baja del
Palacio de Justicia sampedrano, se designo a la
estudiante de los ultimos afios de la carrera de
Derecho, Maria Graciela Blanco Mena, quien
ademas cuenta con experiencia en la facilitacion
judicial.

“La mayor parte de la gente no sabe donde quedan
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La Mera de fnformacion se encuensra en la sede
del Poder Judicial de San Pedra

los Juzgados de Paz o a qué instancia debe acudir
cuando necesita resolver un conflicto judicial™,
aseguro la Dra. Maria Victoria Rivas, directora
del CEJ, en referencia a la habilitacion del
SEIVICIO.

La iniciativa fue promovida por la Corte Suprema
de Justicia, con el apoyo del Dr. Enrique Cubilla,
presidente de la circunscripcion judicial de San
Pedro, v del Programa Desempeiio Judicial,
Transparencia v Acceso a la Informacion,
ejecutado por el Centro de Estudios Judiciales
(CEJ), con apoyo del CIRD v la cooperacion
tecnica de USAID.

Este altimo llevd adelante la promocion de la
instalacion de Mesas de Informacion y
Orientacion Judicial en las circunscripciones

judiciales de Caaguazu, Misiones, y ahora en San

Pedro v desarrollo los tolletos informativos.
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Centro “Abriendo Puertas”, fue inaugurado

De lunes a viernes, de %:00 a 12:00 horas, la
ciudadania puede acudir al primer piso del edificio
de la Gobernacion de San Pedro que fue designado
para alojar a la oficina del Centro denominado
“Abriendo Puertas”, en el lugar las mediadoras
locales realizan trabajo voluntario, como parte del
proyecio “Abriendo puertas, justicia v equidad
social” (CEJ,NED).

“Trajo mayor conciencia sobre DD.HH.”,
dice gobernador

Durante la inauguracion, el gobernador de San
Pedro, José “Pakova™ Ledesma, senalo que la Casa
de Justicia, a través del trabajo en redes de las
mediadoras locales, “trajo mayor conciencia sobre
derechos humanos en la comunidad, v también
cambid la actitud de los jueces de paz hacia los
usuarios de la justicia™.

Por otra parte senald que “la habilitacion de un
espacio fisico de la Casa de Justicia en la
CGobernacion de San Pedro contribuira a instalar el
modelo y a hacerlo sostenible en el iempo™.

JQueé es Casa de Justicia o Centro
Abriendo Puertas?

El Centro Abriendo Puertas es también llamado
Casa de Justicia, depende de la Secretaria de Accion
Social de la Gobernacion de San Pedro, y ofrece un
servicio que busca acercar la justicia a la

£ I|.;'|l.""r.l naador Joge Ledesma, .'-:.'.".’."-: .'_.'-!-:'l ded acto |-_l'."-: Jad e .".'rn.'.'r_;'.'ll AT

ciudadania, sobre todo a las personas gue viven en
condiciones de vulnerabilidad.

Este objetivo lo lleva a cabo a través de la orientacion
v derivacion de los conflictos v problemas sociales de
la comunidad, trabajando conjuntamente con
instituciones del Estado v orgamizaciones sociales del
municipio de San Pedro.

El Centro Abriendo Puertas promueve ¢l acceso a la
justicia con un modelo multipuertas de gestion de
conflictos, el cual funciona en base a redes sociales e
institucionales.



ANALISIS

CIERRAN CAMPANA “ABOGADOS DEL SIGLO X3
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Una profesion que debe
adaptarse a los nuevos tiempos

Tras intensas jornadas de capacitacion v debate, estudiantes v fovenes profesionales
cerraron el ciclo de la campana “Abogados del Siglo XXI: ;Actores o espectadores?”,
con un conversatorio, realizado el pasado 19 de agosto, en el local del Centro de

Estudios Judiciales. Las charlas se basaron en las aceleradas transformaciones que
afectan en este siglo a la profesion del abogado -como tambien a todos los entornos-,

la gue debe adaptarse a los nuevos iempos. La misma actividad de cierre se
desarrollo en la Universidad Americana, el 23 de agosto, en la gue se debatio sobre el

provecio de ley de colegiacion de abogados.
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Profesionales v estudiantes participaron del cierve de la campatia,

En las jornadas se enfocaron y profundizaron
especificamente algunos aspectos del estado actual del
ejercicio de la profesion juridica, la masificacion de los
profesionales del Derecho, la organizacion de los
oremios, las reformas del sistema de justicia, el
mejoramiento de la gestion judicial, las nuevas
tecnologias v la abundancia de informacion, que
modifican los parametros tradicionales del ejercicio de
la abogacia.

La participacion es ¢l punto clave

Las nuevas opciones v los diferentes problemas invitan
a los abogados a ser protagonistas activos de las
transformaciones. La participacion es el punto clave
entre ser sujeto u objeto de cambio. Ademads, los
participantes discutieron especificamente sobre el
proyecto de Ley de Colegiatura Obligatoria, su
trascendencia e implicancia.

Hablaron ademas sobre la necesidad de difundir los

avances del mejoramiento
de la justicia civil en los
despachos judiciales de
Asuncion, entre ellos la
simplificacion del juicio
de divorcio por mutuo
consentimiento vy las
propuestas de
especializacion de
Juzgados en juicios
gjecutivos, v de difundir
las propuestas de
reformas del sistema de
justicia como las nuevas
oficinas judiciales.

Ejercicio de la abogacia

El ritualismo, la cultura del secreto, el relacionamiento
subordinado hacia el juez (auxiliar de justicia), la
profesion con vinculo cercano al poder politico v
vinculado a sitwaciones de conflicto, son algunas de las
caracteristicas del ejercicio tradicional de la abogacia,
segun senalo el abogado Oscar Morel durante la charla
de cierre del conversatorio.

Las nuevas realidades acarrean nuevos problemas,
segun Morel, quien cité entre estos al crecimiento del
sistema legal en su conjunto, el reconocimiento de
nuevos derechos v obligaciones, la masificacion de la
profesion, la dificultad de insercion al mercado laboral,
el decaimiento del prestigio general de la profesion, y el
avance incontenible de la tecnologia.

Estas nuevas condiciones requieren reformas que son
necesarias como ser en el plano de una nueva vision del
gjercicio de la profesion, la modernizacion de la cultura



de la abogacia, la organizacion de los gremios
profesionales, la incorporacion de los avances
tecnologicos v nuevas técnicas a las habilidades
profesionales, y el fortalecimiento del sistema judicial.

Nueva vision del ejercicio de la profesion

Muevo relacionamiento con el Poder Judicial y el cliente,
la redefinicion del rol del abogado en la sociedad como
hombre solucionador v canalizador de respuestas para la
sociedad, la pluralidad de oficios dentro de la profesion
juridica, el involucramiento en las transformaciones de las
instituciones judiciales como sujeto v no como objeto, v la
internacionalizacion del Derecho, son visiones nuevas que
deben ser incorporadas en el ejercicio de la profesion,
segun la presentacion hecha por el disertante.

También menciond la necesidad de una modernizacion de
la cultura de la abogacia, que implica abandonar la vision
formal de la construccion de la solucion del conflicto,
mejorar de las habilidades basicas del abogado, el gjercicio
preventivo del servicio juridico y aplicar la tecnologia a la
vida profesional.

Plan de Descarga Procesal

En otro momento del conversatorio, el abogado Victor
Rodas presento el “Plan de Descarga Procesal”, llevado
adelante como parte del programa de mejoramiento de la
justicia civil, cuyos objetivos son mejorar la gestion de los
despachos judiciales, identificar las causas con posible
estado de caducidad, eliminar del stock de los despachos
judiciales todas aguellas causas en estado de caducidad,
aumentar la productividad de los despachos judiciales v
actualizar continuamente los datos de la herramienta
Judisoft.

“Este plan consiste en la revision de
expedientes conforme a las etapas
procesales para su finalizacion, permitiendo
la descarga procesal de causas pendientes en
estado de caducidad o perencion de la
accion,

La actualizacion de datos v la depuracion de
causas judiciales, producen la
descongestion fisica de las mismas y la
actualizacion de datos del sistema
informatico™, manifestd Rodas en su
presentacion.

Justicia Joven/Setiembre 2010

Las diversas jornadas realizadas en Asuncion y en
el interior del pais contaron ademas con las
disertaciones de la Dra. Maria Victoria Rivas,
directora del Centro de Estudios Judiciales del
Paraguay (CEJ), v de los abogados Juan José
Martinez, Victor Rodas, Rodrigo Medina, Maria
José Bazdn, v Oscar Morel.

Clerre en la Americana

El miércoles 25 de agosto, en la Universidad
Americana, se realizo paralelamente el cierre de la
campana, donde se debatid sobre el proyvecto de ley
de colegiacion de abogados, impulsada por el
Colegio de Abogados del Paraguay.

El evento estuvo organizado por el Centro de
Estudiantes de la Facultad de Derecho ¥
Relaciones Internacionales, bajo la presidencia de
Walter Recalde v la vicepresidencia de Diego
Riveros, en coordinacion con las autoridades de la
Universidad y el Centro de Estudios Judiciales
(CEJ).

Del encuentro participaron el ex ministro de la
Corte Suprema de Justicia, el dr. Luis Lezcano
Claude, decano de la facultad de Derecho
Universidad Americana, el Dr. Carlos Alberto
Filartiga, docente universitario de la misma casa de
estudios, entre otros profesores y estudiantes.

La campania “Abogados del Siglo XXI” se realizo
en el marco del Programa “Desempeno Judicial,
Transparencia y Acceso a la Informacion™, como
parte del componente “Actores del Sistema de
Justicia™ (CEJ-CIRD-USAID).

En la Amevicana, participaron autoridades de la casa de estudios v alumnos.




INICIATIVA

ENTRE TITERES Y CANCIONES

Ninos y ninas de Lambaré y Cateura
pp aprendieron a decir {No! a la corrupcion

Durante dos tardes coloreadas de
dibujos, en la que lleres y
cancienes alegraban el ambiente,
mas de &0 ninos, ninas vy
educadores de los Centros
Abiertos de Lambare v Cateura,
recibieron con entusiasmo al
equipo de Costo Social de la
Corrupcion del Centro de Estudios
Judiciales (CEJ) que presento el
taller educativo de la campana
“Exigi, Controla, Denuncia”. A
traves de esta iniciativa, los
participantes  disfrutaron de la
experiencia de aprender lo
importante que es exigiv, controlar y
denunciar para que sus derechos se cumplan
Vv gue la corrupcion no les afecte en su vida.
La actividad se desarrollo en julio pasado,
en el marco del “Programa Abrazo™ de la
Secretaria de la Ninez v Adolescencia.

Todos los participantes recibieron un kit de regalo que
incluye un cuadernillo para aprender v pintar, con
varias unidades que explican a través de cuentos
cortos y juegos los temas principales de la campana:
el gjercicio del control ciudadano, la importancia de
conocer v exigir sus derechos, v el costo social que
causa la corrupeion,

Los dibujos de cada nifio v mifia participaran del
concurse de dibujo “Tenés derechos, podés
exigirlos”, promocionada por esta Campafa que
finaliza en septiembre de 2010.

s¢ realizaron 16 talleres, en donde

Hasta la fecha

La Campana gue cifming en Setiembre, involucro
o s e d NN idas v niRas.

.

Los titeres alegraron las favdes de los nivios v nifias.
participaron mas de 1.000 maos v mifas de diferentes ciudades
del pais. La iiciativa es organizada por el Centro de Estudios
Judiciales del Paraguay v la Coordinacion de Supervisiones de
Misiones, conelapoyvo del CIRD y USAID.

El CEJ promueve, desde ¢l 2008, campanas educativas sobre la
justicia, el Poder Judicial vy sus servicios, la promocion de los
derechos humanos v el costo social que causa la corrupcion en el
pais. Con estas campanias, dirigidas a nifios y nifias, se espera
lomentar las habihidades sociales, especialmente las de control v
denuncia.

® Costo Social de la Corrupcion

Cuando se habla de “costos™, se refiere a los efectos gue
producen los hechos de corrupeion. Estos costos son “sociales”™,
porgue la corrupeidn va mas alla de un simple hecho inmoral; la
corrupcion produce efectos negativos en el desarrollo de una
sociedad, genera victimas de came vy hueso.

En el caso especifico de la corrupcion en el sistema educativo
paraguayo, estas victimas de came v hueso son los nifios v las
nifas que no reciben utiles escolares mi vasos de leche, que
asisten a escuelas sin las condiciones basicas de infraestructura,
y que muchas veces, hasta son privados del derecho a acceder a
una educacion publica gratuita.

Las razones de la focalizaciom en este sector son: por un lado, las
amenazas v hechos de cormupeion verficados en educacion
demuestran que esta es un drea especialmente vulnerable al
desvio de tondos piblicos; por el otro, ¢l reconocimiento de la
educacion como pilar sustantive ¢ indispensable para la
democracia ¢ independencia de los pueblos.

Fuente: www.castosocial.org.py
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AMBITO JURIDICO

Dieciséis circunscripciones

En el Paraguay, el gobierno
del Estado se realiza de
manera descentralizada, es
decir, gue se efecuta a traves
de tres poderes: el
Ejecutivo, el Legisiativo ¥
el Judicial. Este ultimo
uritiza el mismo sistema
traves de dieciséis circunserip-
clones judiciales, contribuyvendo con

su funcionamiento en los diversos depar-
famentos del pais a un mayvor acceso al sistema,
va que tas personas pueden acudir con facilidad
a fos juzgados mas cercanos a sus donicilios.

@

i

El Poder Judicial tiene descentralizada la administracion de la justicia v
los dambitos de mtervencion estin delimitados por las llamadas
circunscripeiones judiciales que constituyven esta descentrahizacion. Las
mismas funcionan tanto en Asuncion como en las principales capitales
departamentales.

Las circunscripciones judiciales son “espacios de terntorio fisico
delimitado con funciones junisdiccionales v admimistrativas, regidos por
un Consejo de Administracion conformado por miembros del Tribunal de
Apelacion electos anualmente™ ¥,

Las circunscripciones judiciales generan un acercanmiento de la justicia
a la gente por su proximidad para acudir a su servicio, los que son
ofrecidos a través de juzgados v tnbunales, en cualgquier matena, sea
penal, civil, comercial, laboral, mfez v adolescencia. Ofrecen ademis
servicios de mediacion en temas familiares, laborales, en lo penal v
defensoria publica.
Circunscripciones del Poder Judicial

* Primera circunscripcion: Capital.

* Segunda circunscripeion: Guaira.

* Tercera circunscripcion: ltapua.

* (Cuarta circunscripcion: Concepcion.

* Quinta circunscripcion: Amambay.

* Sextacircunscripeion: Alto Parana.

* Séptima circunscripeion: Caaguazil.

* Octava circunscripcion: Neembuctl.

* Novena circunscripcion: Misiones.,

* Décima circunscripeion: Paraguari.

* Decimoprimera circunscripcion: Caazapa.

* Decimosegunda circunscripcion: San Pedro.

* Decimotercera circunscripeion: Cordillera.

* Decimocuarta circunscripcion: Presidente Hayes.
Decimoquinta circunscripeion: Canindevu.
* Decimosexta circunscripeion: Central.

*Fuente: La justicia paraguava en cifras.

administran justicia

Ministros a cargo de
las circunscripciones

Prof. Dr. Haul Terres Kimser.
Presidente de la Corte Suprema
de Justicia v presidente de lo Sala
Civil. Circunscripclones ]
cargo: Capital, Caaguarni y San
Pedro.

Frof. Dr. Victor ¥la | Munes
Rodriguez.
primera Chl

Prof. Dra. Alicia Pucheta de
Correa. Inicgrante Sala Penal
Circunscripeion a cargo: Goaira,
Caazapa, Alto Paranay

Prof. Dr. Antonio Fretes.
Integrante Sala Constitucional.
Circunscripeion a cargo:

Paraguari v Misiones.

Frof. Dr. Antonio Fretes.
Integrante Sala Constitucional.
Circunscripcion a cargo:

. Parnguari y Misiones.




AMBITO JURIDICO

Seminario internacional resume

necesidad de acceso a la justicia y su
vinculo con el acceso a la informacion
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Desde tempranas horas, el hotel Excélsior va tuvo una ampha  que el acceso a la justicia, entendida como una politica publica,

convocatoria de participantes que asisticron al encuentro
organizado por la Direccion de Derechos Humanos de la Corte
Suprema de Justicia, el Vice Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, desde la Direccion de Justicia, v el Centro de
Estudios Judiciales del Paraguay (CEJ).

El mumstro de Justicia, Dr. Humberto Blasco, uno de los
panelistas nacionales, dijo en su exposicidn, entre otras cosas,
que ¢l Estado desde sus tres poderes, debe velar para que ¢l
acceso a la justicia sea una realidad de toda la ciudadania, y
“no solo un privilegio de un reducido nimero de personas,
como ocurre en la actuahidad. Se trata de un derecho basico,
lundamental de todo ser humano™, acotd.

Acceso a la justicia como politica publica

Entre los expositores extranjeros, la conlferencista
internacional Elena Dominguez, coordinadora de la Oficina
Regional de la Conferencia de Mimistros de Justicia de los
Paises Iberoamericanos (COMIIB), tuvo la ocasion de sefialar

Wicemirisleds
de Justhcia y
Dhigsre=C Felrk Murma

L minisira de Justicia, . Humberte Blasco, resalte gue
el Extade debe propiciar el efective accese a la jusficia.

debe ser promovida por el Ejecutivo, contranamente a lo que
ocurre en Iberoamérica, donde la justicia tradicionalmente se
reduce al ambito del Poder Judieial.

El Seminario Internacional contd con la presencia de José Anton
Bmx, experto en acceso a la Justicna en Iberoamérnica y
coordinador de Programas de la Umon Iberoamericano de
Colegios y Agrupaciones de Abogados (UIBA ), guen presento los
distintos modelos de acceso a justicia que se ponen en practica en
distintos paises, a través de las defensorias piblicas, de colegios de
abogados o mediante la colaboracion entre estos.

Arbitraje v Mediacion: servicios que debe promover el
Estado

El arbitraje v la mediacion fueron destacados por los expertos
internacionales como servicios que deben promover los Estados
para facilitar el acceso a la justicia, previa a la judicializacion de
los conthetos. “Debemos mcrementar la resolucion de contlictos
por la justicia, no por el Poder Judicial”, dijo Elena Dominguez. La

El evento contid con expositores nacionales ¢ internacionales.
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Maziva interés de estudiantes v proferionales

experta también senald la importancia del acceso a la informacion
para acceder a la justicia desde la educacion a los ninos y mnas.

Fueron otros panelistas Mariela Centurion, directora de Justicia
del Mimistenio de Justicia, con la ponencia “Hacia una politica
publica de acceso a la justicia desde el Poder Ejecutivo™; Nury
Montiel, directora Derechos Humanos de la Corte Suprema de
Justicia, quien enfoco el tema desde el “Poder Judicial y las Reglas
de Brasilia™; v Luis Giménez, director de Comunicacion de la
Corte Suprema de Justicia, quien hablo sobre ¢l “Acceso a la
informacion desde el sistema de justicia™.

UNA GUIA PARA FACILITAR EL ACCESO A LA
JUSTICIAEN PARAGUAY

El hibro “Acceso a la Justicia a traves de la Intormacion™, fue
presentado por el Centro de Estudios Judiciales durante el
semimnano  Internacional Justicia ¥y Acceso a la
Informacion”™. El mismo ¢s una guia temdtica de acceso a la
informacion judicial, segun los conflictos mas comunes que
presenta  laciudadania en el ambito de la justicia. Presenta los
datos de las organizaciones de la sociedad civil que
brindan servicio de asistencia v orientacion judicial
de acuerdo a los distintos temas, asi como los de
servicios del sistema judicial formal paraguayo.

“Accesn a

Contiene ademas imnformacion de utihdad para la
ciudadania en general, con énfasis en los grupos
mas vulnerables al acceso a la mmlormacion
judicial, con servicios relacionados a nifiez v
adolescencia, mujeres, herras, problemas
ambientales, laborales v de violacion a los
derechos humanos. Por otra parte, exhibe los
mﬁ_ﬁ; servicios de las Oficinas de Mediacion de
todo el pais, con los datos de contacto del
cuerpo de mediadores de todo el pais, asi como de
las Defensorias Publicas v Juzgados de Paz, exphicando en
cada caso su funcionamiento.

Mateviales informativas fueron distribuidos deranie el encienin

Este aporte se realiza temendo en cuenta que es comun
en Paraguay que la poblacion de menores recursos
economicos no accede muchas veces  a los servicios
lormales de justicia por desconocimiento de  sus
ventajas, porque cree que son pagos, o simplemente
porque no sabe donde encontrarlos. La Guia también
presenta orientacion en base a consultas concretas que
hace la cindadania paraguayva ante las Mesas de
Informacion y Onentacion Judicial, del Poder Judieial.

La edicion tue desarrollada por el Centro de Estudios
Judiciales en ¢l marco del Programa Desempeno
Judicial Transparencia v Acceso a la Inlormacion,
gjecutado por ¢l CEJ, con el apoyo del CIRD v la
asistencia técnica de USAID, con el objetive de
lacilitar el acceso de todos los paraguayos y paraguayas
a lajusticiaa través de la informacion.

Puede descargar la version digital de la publicacion en
WHWMWLCEL Org.py

Fuente: www.eel.org.py
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APUNTA A LA CUIDADANIAY A ESTUDIANTES DE DERECHO

“Corresponsales Judiciales” busca

la participacion para la construccion

de un gobierno judicial

Con el objetivo socializar la gestion del gobierno

Judicial con jovenes estudiantes de la carrera de

derecho en 10 universidades del pais en los

departamentos Central, Guaira, San Pedro y

Misiones, el programa "Corresponsales Judiciales ™,

contempla una serie de acciones y actividades para
lograr el involucramiento del sector juridico
universitario en la democratizacion de la justicia. La
iniciativa es llevada a cabo por el Centro de Estudios
Judiciales (CEJ) com el apoyvo del Centro de
Informacion y Recursos para el Desarvollo (CIRD).

El proyecto abarca dos egjes importantes: la recoleccion de
informacion sobre la Corte Suprema de Justicia para su posterior
socializacion con los ciudadanos, y una campana educativa
dinngida principalmente a estudiantes de derecho. Dicha
campana educativa contempla la actualizacion del porial Web
de “A guienes elegimos”, seminarios sobre "Gobierno
Judicial: el nueve Concepte”, y la actividad denominada
“Expedicion Justicia 20007

A quienes elegimos lanza su nuevo portal Web*

El pasado 31 de agosto se reahzo la presentacion ohicial del
nuevo portal Web del proyecto A guienes elegimos™
(www.aguieneselegmmos.orgpy), en el Hotel Guaranmi. Este
nuevo siho presenta los perfiles de los mmmstros de la Corte
suprema de Justicia, su trayectona, curriculo, opimon, ete. y se
ra completando con los perhiles de los futuros ocupantes
{termados a ocupar vacancias y postulantes al cargo de mimstro
de la Corte Suprema de Justicia), ademas intormacion sobre el
Poder Judicial, como se ehgen los mimstros de la Corte y nohicias
de interés en el area Judicial.

El sitio también contiene los perfiles de integrantes del Poder
Ejecutivo v del Poder Legslativo, vy da la posibihidad de
mteractuar con los mismos, a través de un foro virtual en ¢l cual
sedimgen consultas.

Campana " Gobierno Judicial: el nuevo Concepto™*

Esta iniciativa pretende ennquecer el debate sobre el Poder
Judicial a traves de seminanos y encuentros universitanos en
capital ¢ intenor del pais (Villarnica, San Pedro, Misiones v

Villarri el
ca), ya ¥4 0500
que se G VES
busca _'“ -
analizar los o R;Jl}ﬁg‘

problemas estructurales del 2
modele orgamizacional de la
admimistracion de justicia v conducir el debate al toro
de la Web, como herramienta de acercamiento a la
ciudadania con las autondades.

En ese sentido, la pnimera actividad se llevo a cabo el
miercoles 1 de setiembre, con el pnmer Seminano
sobre Gobierno Judicial, en la tacultad de Ciencias
Junidicas de la Umversidad Catohea, sede regional
Villarmica. Los temas abordados tueron: El gobierno
judicial, conceptos v modelos de conduccion, Nuevo
rol de las autondades que contorman el gobierno
judicial, Nuevo modelo propuesto. apertura
cudadana v su meidencia en la transparencia de la
gestion Judicial, Interaccion ciudadana a traves del
aprovechamiento de la teenologia.

* Sobre estos temas ampliaremos en el proximo
MUMENo.
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COMPETENCIA

COMO BROCHE DE ORO DE LA CAMPANA “CORRESPONSALES JUDICIALES”

Universitarios competiran en
“Expedicion justicia 2010”

“Expedicion Justicia 20107 se denomina la
competencia interuniversidades de facultades de
Derecho a realizarse como cierve de la campana
“Corresponsales Judiciales”, que plantea
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pastas a conseguir en el Poder Judicial, lo que
dejara un aprendizaje a través de una
experiencia palpable. Incluira ademas una
competencia de saberes sobre cultura juridica
general, un debate sobre temas juridicos v un
cierre con un acto cultural. La competicion
tendra wuna duracion de cuatro dias vy
arrancara en la wltima semana de setiembre.

Cada universidad podra presentar un equipo,
con una cantidad minima de 13 personas v 30
como maximo. Lay inseripciones se extienden hasta
el 17 de setiembre. Mas informacion en el Centro de

Estudios Judiciales 420 182 /452 692,

Con la intencion de contribuir con la Corte Suprema de
Justicia, el CEJ pretende socializar la gestion del
Gobierno Judicial mediante mecanismos adecuados
que promuevan la participacion ciudadana en el
desarrollo de un nuevo Gobierno Judicial transparente
y democratico. En este sentido desarrolla en el marco
de la campana “Corresponsales Judiciales”, unas
jornadas de aprendizaje y competencia a nivel
interuniversitario.

La campana plantea la discusion sobre dos ejes: el
Gobierno Judicial vy las autoridades que lo conducen, y
¢l nuevo modelo propuesto de apertura ciudadana,
mayor transparencia, interaccion y aprovechamiento
de la tecnologia. Mediante charlas dindmicas y activas,
s¢ pretende transmutir en concepios sencillos pero
profundos la idea del Gobierno Judicial y por medio de
un material didactico, dejar a los alumnos un soporte
que les permita capitalizar el aprendizaje.

Esta campana cerrard con broche de oro a través del
desafio “Expedicion Justicia” que tendrd como
protagonistas a los estudiantes de las diversas
universidades. Consiste en una competencia a partir de
postas a conseguir en el Poder Judicial, lo que dejara un
aprendizaje a través de una experiencia palpable.
Luego se realizara una competencia de saberes sobre
cultura juridica general, un debate sobre temas
juridicos y un cierre con un acto cultural

Calendario de “Expedicion Justicia™
Inscripeiones: hasta el 17 de setiembre.

Miércoles 29/09: Reunion previa con los lideres
de equipo.

Jueves 30/09: Reunidn con equipos.

Viernes 1/10: Primer dia de postas en el Poder
Judicial.

Judicial

El objetivo general de la iniciativa es generar un espacio
de reflexion y discusion dentro de las universidades
acerca del modelo de Gobierno Judicial que rnige
actualmente en nuestro pais, visualizar su impacto en el
sistema de justicia, analizar sus proyecciones,
responsabilidades y debatir sobre un nuevo modelo de
conduccion judicial que apunte a una justicia mas
eficiente.

“Expedicion Justicia™ se enmarca dentro del provecto
“*Corresponsales Judiciales™ del Centro de Informacion
v Recursos para el Desarrollo (CIRD) que uene como
uno de sus objetivos generar informacion civica y accion
colectiva para el fortalecimiento de las practicas
democraticas, a través del provecto “A quiénes
Elegimos”, con la cooperacion del Fondo Nacional para
la Democracia (NED).
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CURSO DE FORMACION EN TECNICAS DE LITIGACION ORAL

El juicio oral es un ejercicio
profundamente estratégico

Felipe Marin Verdugo, abogado chileno v experto en la materia, tuve a su cargo el curso de
formacion en Tecnicas de Litigacion Oral, en el gue un importante numero de participantes
conocieron, a través de la teoria v la practica, todos los elementos gue hacen a esta
innovadora materia. Algunos de los temas mencionados por el profesional fueron: teoria del
caso, examen directo de testigos, contraexamen, objeciones, Uso en juicio de declaraciones
previas, Prueba material, Alegato de apertura, v Alegato final. Entre otros items
desarrollados a partiv de audiovisuales, ejercicios v practicas, fueron aplicados los
conocimientos aprendidos en forma de simulacro de juicios orales.

El experte chileno expuse fodo si conocimiento en la mareria.

Del 10 al 12 de agosto, una gran cantidad de
estudiantes de Derecho de todas las universidades y
profesionales, se reunieron para ser parte de la
iniciativa enmarcada en el “Programa de Formacion
de Lideres por una Justicia en Democracia®,
consistente en un curso de formacion en Técnicas de
Litigacion Oral, conuna carga aproximada de 21 horas
de capacitacion, desarrollado en el Centro de Estudios
Judiciales. El curso, los materiales y el certificado de
participacion fueron totalmente gratuitos.

En este ciclo de talleres los participantes se mostraron
muy interesados con las exposiciones a cargo del
abogado chileno Felipe Marin, con mis de diez atios
de experiencia en el desarrollo de competencias de
juicios orales, profesor titular de Proceso Penal y
Litigacion de Audiencias Preliminares, en la Facultad
de Derecho de la Universidad Diego Portales de Chile
y Director de la Clinica de Justicia Criminal de la
misma Facultad.

El enfoque de la capacitacion esta dado hacia la
transferencia de conocimientos a los estudiantes de

manera que queden
habilidades instaladas en las
universidades para el
desarrollo de las Com-
petencias de Juicios Orales,
tanto a nivel interno como
interuniversitarios.

Ejercicio profunda-
mente estratégico

“El juicio oral es un ejercicio
profundamente estratégico”,
manifestd Marin en su exposicion, aclarando que
estrategia no significa un esfuerzo por distorsionar la
verdad, enganar a los jueces o tolerar las trampas de los
abogados. Insistio ademas en que la prueba no habla por
si sola, sino gue consiste en versiones, relatos subjetivos
y parciales de informacion heterogénea en cuanto a su
origen, amplitud vy calidad. Casi no hay prueba auto-
evidente.

La prueba aporta mas v mejor informacion en relacion
con la totalidad del caso v con el resto de la evidencia. El
Juicio como ejercicio estratégico consiste en presentar la
prueba del modo mas efectivo para “reconstruir lo que
efectivamente ocurrid™. El experto dijo gue un buen
litigante entrega toda la informacion relevante para el
juzgador, elimina los detalles insignificantes e
irrelevantes, v lo hace en un orden que facilita hacer las
relaciones entre una v otra informacion.

La técnica de litigacion es el metodo que entrega las
herramientas para litigar de forma efectiva. La mejor
calidad de la informacion serd obtenida a través de un

modelo que estimule la competencia entre las partes en
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El corrso abarco la expasicion de materiales audiovisuales,

un entorno de juego justo garantizado por el tribunal.
Cada parte incluird la informacion que la otra haya
decidido omutir y revelaran los defectos de la
informacion de la contraparte.

Herramientas de Litigacion Efectiva

La Teoria del Caso es una de las herramientas
mencionadas por Marin, que es la version que cada una
de las partes tiene de lo que “realmente ocurrid™ en un
caso. Todo tribunal se encuentra con versiones. Cada
parte tiene su version de lo que ocurrio, v presentara la
prueba en juicio para convencer al tribunal de esta
verdad.

Para obtener la decision favorable del tribunal no basta
con que el mensaje sea claro y convincente, sino que el
relatc de los hechos extraide de la prueba debe
satisfacer la ley. Para que un tribunal acepte nuestra
pretension todos los elementos de la teoria legal deben
estar satisfechos. Lateoria del caso es un punto de vista,
una version de lo que ocurrid, coherente en todos sus
elementos: teoria legal, proposiciones ficticas y
prucha.

El examen directo de testigos es la principal
herramienta con la que cuenta un litigante para relatar y
probar ante el tribunal su version de los hechos, que
consiste en la informacion entregada por el testigo de la
parte que lo presenta (testigos propios). Estos testigos
iran al juicio a probar las proposiciones ficticas que
satisfagan los elementos de la teoria legal de la parte
que lo presenta (por eso la parte lo lleva).

Los objetivos del examen directo son: solventar la
credibilidad del testigo, acreditar nuestras
proposiciones facticas, acreditar e introducir al juicio
prueba material (objetos y documentos), obtener
informacion relevante para el analisis de otra prueba y
solventar la credibilidad del testigo.

El Contraexamen, por su parte, es la herramienta que
permite testear la calidad de la informacion
(contradictoriedad), permite al tribunal fallar con
informacion de mejor calidad. El contraexamen solo
vale la pena si1 se tiene algo que agregar a lo dicho en el
examen directo, es decir, proponer mi propia version
desde la boca de la contraparte.

El contraexamen se construye pensando en el alegato
de clausura. El contraexamen no es un fin en si mismo,
s0lo importa en la medida que extraemos informacion
que sirva para argumentar en el alegato de clausura.

Los objetivos del contragxamen son: desacreditar al
testigo, desacreditar el testimonio, acreditar nuestras
proposiciones fiacticas, acreditar prueba material
propia y obtener inconsistencias con otras pruebas de la
contraparte.

La acreditacion v desacreditacion de un testigo, en un
sistema de libre valoracion, se hace sobre antecedentes
concretos de credibilidad, no sobre prejuicios o ideas
preformadas.

Laos estudiantes formaron grapos de analisis.
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ENTREVISTA AL DR. FELIPE MARIN VERDUGO. PARTE I

“Los universitarios de leyes son parte
de una generacion que esta justo
en el proceso de cambio”
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“El entusiasmo es ¢l principal indicador para poder afirmar de como
(los participantes) se enganchan con el tema y como se dan cuenta de
que es utll conocer estas estraleglas para preparar sus Casos, para ser
abogados que el dia de manana puedan cumplir con su trabajo de
manera mas electiva’”, comento ¢l expositor al ser consultado sobre

como percibio a los asistentes al curso.

Prosiguid diciendo que en esta area hay mucho que aprender y que “los
urversitanos de leyes son parte de una generacion que esta justo en el
proceso de cambio”. Senalo que este cambio depende de hecho
también de como se desarrolle el proceso penal v las demis relormas
procesales en Paraguay.

|I'.|'I ENFMETTI aiendio fodas fas consalias ..'Il\.' 'ty

aniversitarios, duranie el Curso,

Tanta es la importancia de i
mejorando en la practica de
la profesion del abogado,
que Marin resumid simple vy
lanamente que “s1 ellos
(los estudiantes vy
profesionales jovencs)
logran ser buenos abogados
y de esa manera sacan el
maximo provecho al nuevo
sistema, este en el tuturo ira
mejorando v adquinendo
legitimidad entre los
cindadanos, dando mas
respuestas a los conthetos y

i .'I.'.|"|.' Marrm | ;.'--C-'I-'I',L"'-'.
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legiimando  en
reformas™.

los procesos de

“Sin buenos operadores no existe sistema
judicial gue funcione, mi el medieval, ni el
moderno tampoco™, alirmao.

Poco a poco la mayoria de las umiversidades
esta incluyendo a la hbgaciom oral como
matera, aungue muchas todavia lo hacen como
un ramo electivo para alumnos,
algunas en un ramo obligatono, comento el
letrado haciendo hineapié en que esto se debe ¢
que “no existe todavia una masa critica de
profesores litigantes que puedan hacer
translerencia del meétodo, pero son cambios
eraduales que requieren de anos para
consolidarse y este ¢s uno de los elementos que
de apoco sevaaconcihar.

liovs solo

Marin comentd que aungue existe la falencia
catedratica de la matena, hay cada vez mas
cursos en las umversidades y por lo tanto los
alumnos se preparan para htigar en juicio.
Alurmao, sinembargo, que el area de hitigacion
como ¢s una actividad que permanentemente sc
va mejorando es una de las areas en la que la
capacitacion no lermina nunca, uno siempre
puede mejorar sus habihdades de htigaciom™.
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EN RENDICION DE CUENTAS A LA CIUDADANIA

Contraloria denuncia dano
patrimonial al Estado

En una audiencia publica de rendicion de cuentas realizada el pasado 11 de agosto, la
Contraloria General de la Republica cuantifico en mas de 632 mil millones de guaranies el
dano patrimonial al Estado paraguayo, detectado desde el ano 2006 a abril de 2010, en el
marco de auditortas realizadas como ente superior de control, gue culminaron en repories
de indicios de hechos punibles v denuncias presentadas ante el Ministerio Publico. La
reunion se realizo en la sala bicameral del Congreso Nactonal.
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Represenianies de organizaciones civiles, gubermamentales
v chtidadaros participaron de la awdiencia,

Durante la presentacion de la rendicion de cuentas ante la
ciudadania, orgamizaciones de la sociedad civil v
autoridades, el Contralor Octavio Airald reveld que el
dano patnomimal en el lapso auditado asciende a un
monto de Gs. 632.339 829.767.

Un documento oficial del ente hace una analogia del
impacto estimative del dano patrimomal en relacion al
gasto social, el documento sefala que “con ese dinero se
pudieron haber adquindo 158.441 451 litros de leche
entera para nifios por un ano (15,844,145 litros por un mes
y 7200188 litros por dia, beneficiando a 2.880.754 nifios
dianiamente). También pudicron haber sido adquindas
2.158 ambulancias convencionales, o 1.390 ambulancias
con Unidad de Terapia Intensiva (UTI); pudieron ser
reparadas 6.323 escuelas del pais o ser contruidas 15.199
viviendas para “sin techos™ (45597 beneficiarios
calculando una familia con tres integrantes)”.

La institucion aclara que el informe de gestion especifico
que , en relacion al 2010, el dato cuantificado corresponde
a los reportes v denuncias enviados por la CGR en el
marco de sus procesos de auditoria forense, por lo cual no
incluye los reportes remitidos directamente al Mimisterio
Publico por las distintas unidades organizacionales de

El contralor geneval, Octavio Aivaldi {eentro),
durante la preseniacion del informe

gestion musional (por importes menores a (s, 300
millones).

Logros institucionales

Entre los avances en materia de control a entidades
binacionales, se presentd por primera vez los resultados de
auditoria a un bien patrimomal del Estado en el exterior del
pais {puerto franco de Paranagua), la incorporacion de la
denuneia ciudadana como un insumo obligatorio para la
realizacion de auditorias y la habilitacion de mecamsmos
de acceso a la informacion publica, entre otros.

El documento ademas senala como imdicadores de gestion
la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno
(MECIP) en la institucion y su adopeion a nivel obhigatorio
para todas las entidades del Estado paraguayo. El informe
destaca que la CGR obtuvo por primera vez la certificacion
de calidad bajo la norma 150 9001:2008, con una amplitud
imédita en cuanto a su alcance en relacion a otras entidades
del sector pablico (incluye 33 procedinientos principales).

Para descargar el mforme
hftp:www.oontraloria. gov.py/controlciudadano/ images

archivos pdffContraloriaRevista2 010 pdf




EN SAN JUAN BAUTISTA, MISIONES

Conversan sobre liderazgo estratégico y

El diputado nacional Sebastian Acha vy

|y experiencia exitosa de la Mesa de Lideres

el abogado Rodrigo Medina Gonzalez

disertaron, el pasado 17 de agosto, sobwre el concepto de Liderazgo en la actualidad,
durante la primera jornada - de las cuatro programadas - del taller de Formacion de
Lideres Estudiantiles, desarvollado en la ciudad de San Juan Bautista, departamento
de Misiones. En dicho evento estuvieron presentes autoridades de la Municipalidad de
San Juan Bautista v de la Gobernacion del referido departamento, quienes
acompanaron a los estudiantes secundarios v universitarios durante las charlas.

_x [
EL Abog. Rodrigo Meding hablo sobre la experiencia exitosa
de la Mesa de Lideres Universitarios

La experiencia personal en ¢l ambito politico v la falta de
participacion de la poblacion, especialmente joven, de
manera activa en el proceso democritico de nuestro pais,
fueron los temas presentados por el diputado Scbastian
Acha, de la bancada del partido Patna Querida en la
Camara Baja.

El legislador se refirid a que la mayoria de los ciudadanos se
limita a expresar sus quejas sobre las actuaciones de las
autondades, pero muchos m siguiera van votar en las
clecciones v todo esto tiene una grave consccuencia en
nuestro pais. “Los  malos gobiernos son elegidos por
aquellos buenos ciudadanos que no se fueron a votar”,
mani festo.

El dippado Sehastian Acha insio a trabajar por el pais.

En otro momento de la disertacion, el legislador insto a los
jovenes a capacitarse, a trabajar y a actuar por el pais. En sus
propias palabras invito a “dejar de ser meros espectadores y
a actuar”, a “remangarse v trabajar por el pais”. Consultado
por uno de los asistentes sobre como debe actuar un lider,
Acha respondio que “en primer lugar no se debe mentir, nia
los demas mi a uno mismo, de lo contrario ya se estd
perdiendo la primera batalla gque es contra el egocentrismo
de cadauno™.

A su turno, el abogado Rodrigo Medina, diserto sobre ¢l
Liderazgo Positivo, ademas de comentar la experiencia
exitosa “Mesa de Lideres del sector juridico-
universitario”, impulsada por el Centro de Estudios
Judiciales. Demostrd a los participantes, en su mayoria
universitarios de leyes, como se puede utilizar este
espacio para establecer politicas de hiderazgo positivo v
canalizar por este medio la realizacion de actividades de
fortalecimiento del sector juridico-umversitario.

Entre otras cosas establecio los conceptos de un hider,
los tipos de liderazgos v del rol que cumple el lider. “El
liderazgo es un proceso continuo de elecciones que
permite a los grupos caminar en direccion a su meta, a
pesar de todas las perturbaciones internas v externas”™,
apuntao.

Medina considerd que “un lider debe tener la capacidad
para percibir diferentes situaciones sobre s1 mismo vy
sobre el grupo, tener motivacion, fortaleza emocional,
debe wvender su wvision, tener convencimiento y
conocimiento sobre el grupo”. Sostuvo que el hderazgo
¢s una capacidad que puede ser aprendida.



Justicia Joven/ Setiembre 2010

LANZAN MANUAL DE PROTOCOLOS DE REACCION

PROPUESTA -

(,Que hacer ante hechos de corrupcion?

Una herramienta agil para identificar
sifuaciones de corrupcion e irresularidades
frecuentes en los procesos de licitaciones,
compras v contratactones publicas e
implementar protocolos de actuacion
ftendientes a reducir estos riesgos, es la
propuesta lanzada por el Centro de
Estudios Judiciales del Paraguay (CEJ), en
el marco del Fondo Regional para la
Promocion de la Transparencia. Se trala de
un “Manual de Protocolos de Reaccion
ante Indicadores de Hechos de
Corrupcion”, va que este hecho incide en
el nivel de calidad de vida e impide la
concrecion de derechos elementales como
ser de educacion, salud, vivienda v acceso

a la justicia,

“MNo podriamos hablar de mejorar la calidad de la
democracia, fortalecer el Estado de Derecho vy la plena
vigencia de los derechos humanos si no trabajamos
para construir politicas claras que atagquen la
corrupcion”, manifiesta en su  presentacion la
recientemente publicacion editada, que tiene como
proposito contribuir al fortalecimiento del sistema de
contrataciones del Estado paraguayo, mejorando la
eficiencia a través de la disminucion de niesgos de
corrupcion en materia de licitaciones, compras v
contrataciones con ¢l sector privado.

. Quéla corrupcion?

La corrupeidn ¢s un gravisimo obstaculo para la plena
vigencia de los derechos humanos, fundamentalmente
porque incide en el mivel de cahdad de vida, impide la
concrecion de derechos elementales como el derecho a
la educacion, a la salud, a la vivienda y el acceso a la
Justicia, va que la circunstancia de desvio de recursos
del Estado para fines particulares, determina que los
proyectos de inversion, desarrollo v de lucha contra la
pobreza, lejos de cumplir con sus objetivos agrandan
cada vez mas la enorme brecha entre ricos v pobres.

Dentro de este eje, el Centro de Estudios Judiciales
prepard una propuesta de trabajo para el llamado a
concurso del afio 2009 a miciativas de la sociedad civil
del Fondo Regional para la Promocion de la
Transparencia (FONTRA), denominada Manual de
Protocolos de Reaccion ante Indicadores de Hechos de
Corrupcion.,

Manual de

PROTOCOLOS DE REACCION

ante Indicadores de
Hechos de Corrupcion

FPortada de la publicacion

Captura de fondos piblicos de manera ilicita

Los mndicadores de hechos de corrupeion son gulas de
identificacion de hechos mmusuales o anormales dentro del
proceso comprendido entre el imcio del tramite licitatono v la
adjudicacion final de provectos, realizados entre el sector
privado y el Estado, los cuales no constituyen “per se” (por si
solos) hechos o actos ilegitimos, sino que constituyen indicios
de que ciertas actuaciones adnunistrativas deben ser escrutadas
v controladas en detalle por las autonidades competentes.

Esta deduce que, segin los resultados de las investigaciones
realizadas, se constatdé que esos hechos se repiten de manera
constante, de lo que se concluye que existe un modelo de
funcionamiento de captura de fondos publicos de manera ilicita,
situacion que genera un alto costo social. El manual, a través de
los protocolos, pretende generar un mecanismo previo de
reaccion ante la aparicion de estos hechos, generando un sistema
preventive v disminuyvendo los niesgos de corrupcion en el
sistema de compras con ¢l sector privado.

FONTRA

El Fondo Regional para la Promocion de la Transparencia es una
iniciativa del Instituto de Comunicacion y Desarrollo (ICD) y
Partnership for Transparency Fund (PTF). Cuenta con el apoyo
financiero del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Financia provectos
en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay vy Uruguay,
destinados a incrementar la transparencia en los mercados y
apoya provectos de organizaciones de la sociedad civil de la
regidn mediante un llamado a concurso de iniciativas.



Toda la informacion al instante y al alcance de la mano

La era de la globalizacion nos permite experimentar un mundo sin fronteras, donde las
informaciones estan al alcance de la mano, mas aun a traves de Internet. La tecnologia nos
permite acceder a novedades de todos los ambitos, tanto a nivel nacional como internacional
conun salo “clic”. Hace la prueba e ingresa a aleunos de estos interesantes v utiles sitios:

JUS%GAyEI.E((]ONES

http:/iwww.aquieneselegimos.org.py/
: y as s : www.cej.org.py/movipe
ukipsifverew juitichyloecianes.org g e ; Herramienta del CIRD para la participacion
En ella podrias conocer las propuestas de los "?-.'lur.u:-.u-_'-.l LUIE e o cludadana en el proceso de la toma de decision
representantes de los Poderes del Estado. Es AELNVCIEE 5 Un OTtL. 0 #06C40 6 Mdas 183 publica, para fomentar un cambio positivo y
un espacio de interaccion entre la gente, los intormaciones relacionadas al sistema sostenido en el pais. “A guiénes elegimos”™
I_"l'.| lI'.E'I':I:i técnicos v |l13*~ autoridades _|lII'JI’.llI_'I."-F'h.IhlJ'.."I.I. mediante un sistema n.l:." |':||'|]'|I_'" a ;|th1~|h|L-||_'|!] un Banco de Datos de
recientemente electas, de manera tal que ""-'!.—'“““.L"-Lm“ continuo. ks '-|.” archivo caracter piblico donde los ciudadanos pueden
mcluso se puedan generar debates entre los "II-“[:'UIW'TIU‘“'H toda la agenda publica en la informarse acerca de los candidatos,
distintos grupos politicos. También provee UE DRdEs ot _1:“”[“ e trayectorias y propuestas; asi como
informacion de los mismos comao trayectoria en dicho sector cada dia. informacion sobre las autoridades electas, con
personal y politica de cada uno, gl objetivo de realizar un seguimiento del
cumplimento de las promesas electorales.
b ’ e >

Estos vy muchos mas
Chros sitios gue podes visitar del sistema de justicia: www.pj.gov.py: www.senado.gov.py: www.diputados.gov.py
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